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Fiihrungskrifte lernen den Einsatz ihrer mannlichen und weiblichen Fahigkeiten — Mischung steigert Effektivitat

Mit ,,Gender* gewinnt der ganze Betrieb

Von Elmar Brandt

Aachen. Jeder Mensch, ob Mann oder
Frau, besitzt mannliche und weibliche
Fahigkeiten. Nur wegen ihres héufige-
ren Auftretens bei einem der beiden Ge-
schlechter werden sie als ménnlich be-
ziehungsweise weiblich definiert. Eine
gezielte Mischung aller Talente steigert
die Effektivitat und damit die Wettbe-
werbsfidhigkeit eines Unternehmens
deutlich, sagen die ,,Gender“-Forscher.
Denn gerade in Zeiten der permanenten
Verdnderung brduchten Fiihrungskréfte
sowohl eher weibliche Begabungen wie
zum Beispiel Sensibilitét fiir den einzel-
nen Mitarbeiter als auch ménnliche wie
Durchsetzungskraft und Entscheidungs-
freudigkeit.

»Gender” bedeutet das soziale, nicht
das biologische Geschlecht. Es ist
vor allem kulturell und historisch ge-
pragt und somit auch veranderbar. In
einem Betrieb, der sich und seine
Arbeitsprozesse in der Form des so
genannten Gender-Mainstreamings
analysieren lasst, fallt der Blick auf
die Eigenschaften und Eignungen
der Mitarbeiter, die als eher weiblich
oder als eher ménnlich bezeichnet
werden.

Welches Verhalten ist in welcher
Situation angemessen? Wie ent-
deckt man in sich selber die andere
Seite und setzt sie gegen Klischees
und Bedenken im alltaglichen Be-
rufsleben um? Dieser und vielen an-
deren Fragen geht die Gesellschaft
fur Organisationsentwicklung und
andere Ingenieurleistungen (goING)
nach. In einem hochinteressanten
Projekt brachte sie Flhrungskréfte
aus Industrieunternehmen, Hand-
werksbetrieben, dem Handel, der
Handwerkskammer, der Dienstleis-
tung und der Gesundheitswirtschaft
zusammen. Die Teilnehmer sind von
ihren neuen Erfahrungen begeistert.

slch verstehe jetzt besser, was
gespielt wird zwischen Mannern und
Frauen, und warum. Das gibt mir
eine gréBere Gelassenheit und Si-
cherheit”, beschreibt Karina Radach,
Geschéftsfiihrerin der Werbeagentur
Power & Radach, ihre Erkenntnisse.
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Starke Mischung: Fiihrungskréfte, die sowohl ihre weiblichen als auch ihre méannlichen

B <A -
: S}-’ R 5

Féhigkeiten einsetzen, kénnen fiir ihr Unternehmen einen erheblichen Mehrwert er-
reichen. Beim Gender-Mainstreaming lernen Frauen und Ménner die Umsetzung dieser

Strategie.

Auch Guglielmo Menon, Geschéfts-
fahrer der Handwerkskammer
Aachen fir die Bildungsstatten, hat
sehr viele positive Eindriicke durch
die Mitarbeit im Projekt gewonnen:
»In den FUhrungskraftetrainings ent-
stand ein Forum zur Starkung der
Personlichkeit, durch die Férderung
der fachlichen, sachlichen sowie
personlichen Seiten.” Gemeinsam
mit der stellvertretenden Hauptge-
schéftsflhrerin der Kammer, Nicole
Tomys, nahm Menon an dem Coa-
ching teil. Vor allem die Ubungen im
Tandem waren dazu geeignet, von-
einander zu lernen, um die eigenen
Fahigkeiten zu entdecken, zu nutzen
und wieder andere zu erwerben.

Individuellen Stil finden

Beim Gendertraining erhalten Fih-
rungskrafte Gelegenheit, ihren Fokus
auf das Erlernen oder Betonen eher
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mannlicher und eher weiblicher Fa-
higkeiten zu legen. Ganz nach ihrem
personlichen Interesse. Wichtig, da
sind sich Experten einig, wird ndm-
lich in Zukunft sein, dass Flhrungs-
krafte ihren individuellen Flhrungs-
stil finden, dass sie genau wissen, in
welcher Situation sie besser ihre
méannlichen und wann ihre weibli-
chen Fahigkeiten einsetzen, um sich
und das Unternehmen nach vorne zu
bringen.

Zwar wird der Wettkampf in der
Wirtschaft nach wie vor haufig ,ty-
pisch mannlich“ mit harten Banda-
gen und hoher Durchsetzungskraft
ausgetragen, ,langerfristig werden
aber nur die Unternehmen C(berle-
ben, die ,weiblich® auch wertschéat-
zend und ressourcenorientiert ihre
Mitarbeiter und ihre Kunden in den
Blick riicken®, sagt Maike Suthoff,
Geschéftsfuhrerin - der ,,goING*“-

Gesellschaft, die bereits in sehr vie-
len Betrieben Reorganisationsmal-
nahmen unter dem ,Gender“-Ge-
danken begleitet hat. Dabei ging es
vor allem um die Fihrung in ge-
mischtgeschlechtlichen  Tandems,
um Teamkonflikte in gemischtge-
schlechtlichen Teams und um die
Frage, wie Frauen und wie Mé&nner
geflhrt werden wollen.

Heraus gekommen ist bei den
Analysen und Coachings, dass er-
folgreich angewandtes Gender-
Mainstreaming sowohl fur Manner
als auch fir Frauen einen erheb-
lichen Mehrwert bereithalt. Die einen
kommunizieren danach erfreulich
ausgepragter, kbnnen viel mehr Em-
pathie und Wertschatzung des
Einzelnen bei sich feststellen, wéh-
rend die anderen plétzlich schneller
und risikofreudiger entscheiden,
mehr Gelassenheit und Aufmerk-
samkeit verspiren sowie die eigene
Position bewusster erleben. Durch
die direkte Umsetzung dieser Strate-
gien gewinnen durch ,,Gender” letzt-
lich nicht nur die FUhrungskrafte,
sondern auch die Mitarbeiter und so-
mit das ganze Unternehmen.

Die Erfahrungen der Trainingsteil-
nehmer sowie die Entwicklungen in
den kommenden Monaten sollen auf
jeden Fall weiter verbreitet werden,
um moglichst viele FlUhrungskréfte
zu erreichen. ,Bei diesem Projekt
wurde ein Netzwerk aus verschiede-
nen Entscheidungstrédgern gefloch-
ten“, so Menon. Dieses habe eine
enorme eigene Dynamik entwickelt
und kénne sogar in andere Regionen
transferiert werden.

INFO

Weitere Informationen finden Inter-

essierte  im  Internet  unter
www.going-gender.de oder
www.going-aachen.de.  Auskunft

erteilt die goING-Gesellschaft,
Hasselholzer Weg 11, 52074 Aa-
chen, zudem unter @ 02 41 / 53
56 80, Fax: 9 97 68 90, E-Mail:
m.suethoff@going-aachen.de.



